
 
 

 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร แบบมีส่วนร่วม 
โรงเรียนวัดมะเกลือ (กาญจนลักษณ์วิทยา) 

 

สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญในการหล่อหลอมสร้างคนออกไปรับใช้สังคม ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่ง โดยมีบทบาทเป็นผู้นําท่ีจะสามารถนําผู้อื่นให้ สามารถทํางานบรรลุ
เป้าหมาย ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นสัญลักษณ์ ขององค์กร จึงเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการ
ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความสําเร็จ โดยการยึดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนี้ต้องคุณลักษณะใน การใช้ทักษะ การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู้ในหลักการบริหาร
หลักธรรมาภิบาล การสร้างทีมงาน จิตวิทยาชุมชน ความเป็นนผู้นําทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มี
ความมุ่งมั่น ต้ังใจ ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการศึกษา การบริหารงานใด ๆ จะเกิด
ประสิทธิผล ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้นํา กระจายความรับผิดชอบ อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดย
ต้องใช้ภาวะผู้นําให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิผล 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรสําคัญในองค์กร ซึ่งเปรียบเสมือนสัญลักษณ์ขององ ค์กร ในการ
เปล่ียนแปลงท่ีเรียกว่าการปฏิรูปการศึกษา เป็นการเปล่ียนแปลงการศึกษาท้ังระบบเป็น Systemic Change 
เป็นการปรับรื้อและปรับปรุงครั้งใหญ่ อันได้แก่ การบริหาร หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และวิชาชีพ 
ท่ีเราเรียกกันว่า ปรับ ๔ องค์ประกอบใหญ่ (Components) การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็น
หน้าท่ีของผู้บริหารโดยตรงท่ีดํารงตําแหน่งตามสิทธิ และหน้าท่ีของตําแหน่งนั้น การบริหารมีความจําเป็นมาก
ยิ่งขึ้นและเห็นชัดขึ้น เมื่อองค์กรมีขนาดใหญ่ มีสมาชิกมากขึ้น ลักษณะงานซับซ้อน ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรซับซ้อนขึ้น หรือเมื่อมีการ เปล่ียนแปลงทางโครงสร้างหน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดท้ังความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทําให้ต้องเปล่ียนแปลงวิธีการทํางาน ค่านิยมในการทํางาน ซึ่งผู้บริหารต้องอาศัย
หลักการและทฤษฎีต่าง ๆ ทางการบริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการทําความเข้าใจ ทํานาย ตัดสิน ใจ และ
ควบคุมพฤติกรรมต่าง ๆ 

 
 
 
 



ในหน่วยงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของหน่วยงาน ลักษณะต่าง ๆ 
เหล่านี้ เป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของ สถานศึกษา  

 

ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ขั้นที่ ๑ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ขั้นที่ ๒ การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ  
ขั้นที่ ๓ การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  
ขั้นที่ ๔ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ส่ิงสําคัญท่ีจะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความ คาดหวัง 

(Expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปล่ียน พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้  
 

ข้อจํากัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ถึงแม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะดี แต่การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะนําการบริหาร ในรูปแบบนี้มา

ใช้ควรระมัดระวัง ถึงข้อจํากัดของการให้กลุ่มร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ ตัดสินใจ เพราะอาจจะทําให้
เกิดอิทธิพลได้ และก่อให้เกิดความขัดแย้งกันในกลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษา ควรคํานึงถึงผลได้ผลเสีย เช่น 
ค่าใช้จ่าย เวลา ปัญหา สถานการณ์ การกําหนดนโยบายและ วัตถุประสงค์ขององค์กร จึงควรได้รับการ
พิจารณาอย่างรอบคอบก่อนจะให้กลุ่มมีส่วนร่วม ในการติดสินใจ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นนักปราชญ์ทางสังคมศาสตร์ยืนยันว่าเป็นส่ิงท่ีสอดคล้องกับชีวิต มนุษย์
เฉพาะในสังคมประชาธิปไตย ในการพัฒนางานในองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ แม้แต่สถาบัน ครอบครัวก็ตาม 
การมีส่วนร่วมในภาพกว้างจะหมายถึงการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกด้วยกัน ระหว่าง สมาชิกกับองค์กร ด้วย
ข้อเท็จจริงและความเช่ือว่า งานจะสําเร็จได้ก็ด้วยความร่วมมือของสมาชิก ซึ่งจะนําไปสู่ความร่วมมือแห่งการ
ดํารงชีวิตในสังคมหรือองค์กรเดียวกัน 
 


